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Even voorstellen..
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Een greep uit het recente nieuws



Private Equity in de Europese tuinbouw



PE Stand per medio 2024, verdeling in de Hillenraad100
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Drivers voor toename Private Equity in tuinbouw

§ Europa of de wereld als speelveld

§ Hogere kapitaalintensiteit

§ Groter R&D – technologieopgave

§ Schaalvergroting

§ Consolidatie

§ Overdracht volgende generatie
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• Banken meer risicoavers 

ingegeven door Basel 4

• Veel investeringsvermogen 

in de kapitaalmarkt 

beschikbaar

• Relatief lage rentestanden 

maken PE aantrekkelijker

• Balanstotaal neemt 

snel toe

• Sterke behoefte aan 

groeivermogen voor 

groeiversnelling

• Behoefte aan liquide 

middelen

Impact op organisatiesTrends in de tuinbouw Financiering door private equity



Consolidatie: BCG the rule of three and four
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Private Equity partijen hebben 
scherpe focus op sectoren 
waar nog een consolidatieslag 
gemaakt  gaat worden. Daar 
tekent zich uiteindelijk een
winnend drietal af.



Naast scale is er toenemende aandacht voor scope, zeker 
gezien onzekere markt en meer volatiliteit
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Drie strategische invalshoeken: Shape, Scale, Scope

Shape:  cost optimization “Adding value by squeezing the lemon 

Waarde creëren door zoveel mogelijk in de (keten)kosten te snijden, inkoopkosten te 
verlagen (volume discount) en herstructureren balans  (leverage & buy out investments) 

Active Shape

Active Scale

Active Scope

Scale : groei vermogen, waardecreatie door schaal

Waarde creatie door internationaal te groeien, of om sterker te staan tegenover 
grote afnemers of leveranciers, leverage op R&D. (autonome groei en consolidatie )

Scope: strategische investeringen, waardecreatie door verbreding scope 

Overname van concurrenten of bedrijven in de branche met als doel: nieuwe 
producten ontwikkelen, assortiment uitbreiden, additionele markten/klantgroep 
aanboren, nieuwe technologieën verwerven, etc. (veelal Buy & Build)



Private Equity equity partijen hebben verschillende focus

94

Economics of costs
Buy-to-sell

(5-7 yrs) 

Economies of scale
Invest to hold 

(7-15 yrs)

Economies of scope
Strategic Investor

(longterm)



Waarom is PE geïnteresseerd in tuinbouw?

• Tuinbouw en food is wereldwijde groeimarkt
• Tuinbouw wordt internationaal én schaalbaar
• Vooravond van enorme ‘technology push’ 
• Afname operationele risico’s
• Sector in consolidatie fase
• Markt wordt couranter: betere exit mogelijk

Met name 
Food (groen) en 
Tech (IP) past in
PE portfolios



Voor welke uitdagingen biedt PE een oplossing?

96

Ketenverkorting & consolidatie Schaalvergroting & balanstotaal toename

Macht van de retail in Europa Technologie versnelling & duurzaamheidseisen



Bancaire financiering
In essentie: het beoordelen van risico’s; 
komt het geld terug?

Private Equity
In essentie: het beoordelen van schaalbaarheid; 
is er een waardesprong te verwachten?

BANCAIR versus PRIVATE EQUITY



Overwegingen bij keuze PE partner

ü Identity fit  (horizon, ambitie, focus, portfolio)

ü Betrokkenheid (managerial hands-on/hands-off, etc.)

ü Equity ‘ticketsize’ & Ebit ‘treshold’ 

ü Waar komt het kapitaal van de PE partij vandaan?

ü Hoe is het fonds gestructureerd (open of gesloten)?

ü Hoever haal je PE aan  boord (meerderheid/minderheid)? 

ü Hoe komt balans er na overname uit te zien (leverage)?



strategy     organization   finance     performance


