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1. Beschrijving en motivatie thema
Korte omschrijving van het thema, de context en de uitdagingen hierop, incl. motivatie voor een kennis- en innovatie impuls op basis van de volgende criteria: 

· Relevantie: het thema sluit aan bij de doelen in de KIA en omvat onder andere een kennis- en innovatieopgave;
· Noodzaak: het thema of krachtenveld is zo complex dat (samenwerking op) kennis- en innovatiecyclus hier niet spontaan tot stand komt;
· Urgentie: er is nu actie nodig om korte termijn doelen te kunnen halen en/of de juiste koers te bepalen;  
· Commitment: er is sprake van een publiek-privaat krachtenveld en bereidheid onder stakeholders om mede-eigenaarschap te nemen in het proces. 

2. Link met de KIA
Hoe draagt dit project bij aan de doelen van de KIA? Bij welk innovatieprogramma onder de KIA sluit dit thema het beste aan? 

3. Doel
Wat wil je aan het eind van het REK-project met elkaar bereikt hebben? Wanneer is het traject geslaagd? Hoe past dit in het bredere perspectief zoals beschreven onder punt 1? 
N.B. Een REK-project is per definitie geen eindpunt maar een vertrekpunt, als basis voor verdere actie gericht op een gezamenlijke stip op de horizon. 

4. Doelgroep(en) en bereik
Voor wie is dit traject in het bijzonder interessant? Hoe zijn deze betrokken? Beschrijf ook eventuele afbakeningen. 

5. Organisatie
Hoe ziet het consortium eruit dat met het thema aan de slag gaat? Hoe is het consortium georganiseerd, Wie heeft welke rol(len)? Bestaande uit:
· Een penvoerder: eerste aanspreekpunt voor het initiatief, contactpersoon namens consortium;
· Een projectleider: kennisinstelling die inbreng van kennis en expertise coördineert. Daarnaast kunnen ook andere kennisinstellingen participeren.
· Consortiumpartners: Twee of meer partijen ‘uit het veld’ (bedrijfsleven, collectieven, ngo’s etc), eventueel aangevuld met publieke partijen zoals provincies, waterschappen of onderwijsinstellingen, die bereid zijn tot mede-eigenaarschap van he thema (‘coalition of the willing’).

6. Activiteiten
Beschrijf welke (multi-actor) aanpak gehanteerd wordt, met o.a. aandacht voor gebruikte methoden, uitvoerders en deliverables/milestones. Grofweg kunnen (bijvoorbeeld) de volgende stappen onderscheiden worden:
1. Gezamenlijke probleemstelling: welke opgave staat centraal en hoe wordt deze afgebakend in tijd en scope? Van belang is daarbij dat alle partners delen in een gezamenlijk belang, onderdeel (kunnen) zijn van de aanpak en daarin elkaar versterken (‘what’s in for me’). 
2. Krachtenveldanalyse: wie heeft welke rol, wat voor (andere) belangen spelen mee, welke behoeften en uitdagingen ervaren partners en wat zijn hun mogelijkheden? Welke andere spelers zijn er en wat is hun invloed? Optie tot verdere uitbreiding van het consortium.
3. In kaart brengen state of art: welke kennis en inzichten zijn reeds voorhanden, wat loopt er al, hoe sluit dit op elkaar aan? Waar zitten de witte vlekken, belemmeringen en/of randvoorwaarden?
4. Ontwikkeling route- en kansenkaart: blauwdruk voor een programmatische aanpak met één of meer actielijnen met een aaneengeschakelde (niet per sé lineaire) kennisketen. Dat wil zeggen: er is verbinding tussen kennisontwikkeling, ontsluiting en toepassing, tussen het instrumentarium dat hierop wordt ingezet en tussen de actoren die hierbij betrokken zijn. Daarnaast wordt vastgelegd welke randvoorwaarden moeten worden ingevuld en hoe deze te adresseren. 

7. Eindproduct
Elk traject levert een Route- en Kanskaart op, de invulling hiervan is vormvrij maar moet in ieder geval de volgende elementen bevatten:
· Einddoel: zo smart mogelijk geformuleerde stip op de horizon;
· Tussenstappen: wat is nodig om dat einddoel te bereiken?
· Eigenaarschap: wie moeten betrokken zijn en wat is hun rol?
 
8. Follow-up
De intentie is dat consortiumpartners (of een deel daarvan) na het opleveren van de route- en kanskaart zelf aan de slag gaan met het vormgeven van de/een eerste stap in de uitvoering ervan. Het is goed hier van tevoren al over na te denken: o.a. waar moet de Route- en Kanskaart landen? Hoe wordt follow-up geborgd? Waar ligt het eigenaarschap? N.B. het kan zijn dat dit niet vooraf te bepalen is; in dat geval moet hier in de activiteiten (format punt 6) aandacht voor zijn.
9. Begroting
Voeg een sluitende begroting toe welke inzicht geeft in de activiteiten, daarvoor benodigde middelen en herkomst. Indicatief budget voor een REK is minimaal 25k€, maximaal 75 k€ incl. btw. Dit betreft WR-capaciteit, waarbij samenwerking met een externe uitvoerende partij in de vorm van onderaannemerschap mogelijk is. Gebruik hiervoor het REK budget format 2026.
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